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DIE WELT DER KREDITVERSICHERUNG UND DES FACTORING

Die Kreditversicherung
in Krisenzeiten:
Rettungsanker oder
Untergang?

CreditManager

In Deutschland haben rund 45.000 Unternehmen eine Police gegen Forderungsaus-
félle ihrer Abnehmer abgeschlossen. Abgedeckt werden dabei vor allem Forderun-
gen aus den Bereichen Maschinen- und Anlagenbau, dem Stahl- und Baubereich,
dem Textilbereich sowie der Automobilzuliefererindustrie. Die Kritik an den Kredit-
versicherern entziindet sich vor allem daran, dass das Deckungsvolumen von rund
300 Milliarden Euro im Oktober 2008 auf rund 280 Milliarden Euro bis Februar
2009 zuriickgefahren wurde. Im Resultat wurden Limite reduziert, bei schwacher
Bonitdt ganz aufgehoben oder die Selbstbeteiligung wurde fiir Abnehmer in Abhdn-
gigkeit von der Bonitdt oder dem Land des Abnehmers deutlich erhiht. Vor diesem
Hintergrund werden besonders von den Verbidnden, wie beispielsweise dem Indus-
trieverband BDI Staatshilfen gefordert, um die durch die privaten Kreditversicherer

reduzierten Deckungsvolumina auszugleichen.

Um ein wenig Licht in die Diskussion hi-
neinzubringen, mochten wir im Folgen-
den die aktuelle Situation der Kreditver-
sicherungsbranche auf dem deutschen
Markt beleuchten. Im Anschluss wollen
wir die bereits beschlossenen, erweiter-
ten Deckungsmaoglichkeiten der staatli-
chen Exportgarantien im Rahmen des
Konjunkturpaketes Il darstellen sowie
die geplanten UnterstiitzungsmaBnah-
men fiir die Absicherung von Inlandsfor-
derungen auf Basis des 115 Milliarden
betragenden Wirtschaftsfonds Deutsch-
land vorstellen.

Der Kreditversicherungsmarkt

Bei dem Kreditversicherungsmarkt han-
delt es sich um ein klassisches Oligo-
Pool, bei dem die drei groBen Kreditver-
sicherer Euler Hermes Kreditversiche-
rungs-AG, Atradius Kreditversicherung
und Coface Kreditversicherungs-AG
einen Weltmarktanteil von 90 % auf sich
vereinigen konnen.

In Deutschland konnte die Euler Hermes
Kreditversicherungs-AG 2008 einen
Marktanteil von 48 % auf sich vereini-
gen, der Marktanteil von Coface Kredit-
versicherungs-AG lag bei 20 % und der
Marktanteil von Atradius Kreditversiche-
rung betrug 22 %. Im Vergleich zu an-
deren europdischen Léndern, in denen
die Kreditversicherung ebenfalls ein ele-
mentarer Bestandteil in der Finanzie-
rungskette darstellt, befinden sich die
deutschen Unternehmen bei der Aus-
wahl ihres Kreditversicherungspartners
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geradezu in einer komfortablen Situa-
tion, da sie zwischen fiinf klassischen
Kreditversicherungspartnern auswahlen
kénnen. Neben den drei groBen Kredit-
versicherern bieten zunehmend die R+V
Allgemeine Versicherung AG sowie die
Zurich Versicherung AG interessante
Kreditversicherungsldsungen an. So lag
der Marktanteil der R+V Allgemeine Ver-
sicherung AG 2008 bei 6 % und der der
Zurich bei 3 % auf dem deutschen Markt.
Durch das sehr unterschiedliche De-
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ckungsverhalten der Kreditversicherer
wird es 2009 nochmals zu einer deutli-
chen Verschiebung der Marktanteile
zwischen den Kreditversicherern kom-
men. Die Empfehlung lautet, jedes Un-
ternehmen, das in einem bestehenden
Kreditversicherungsvertrag von schwer
nachvollziehbaren Limitaufhebungen
und -reduzierungen stark betroffen ist,
sollte sich eines spezialisierten Kredit-
versicherungsmaklers bedienen, um sei-
nen Vertrag auf alternative Anbieter hin
zu priifen - dies besonders hinsichtlich
der Deckungsquote fiir wichtige Abneh-
mer.

Die Exportgarantien des Bundes

Die Geschiftsfiihrung der Exportgaran-
ten des Bundes wurden bereits 1949
zwei privaten Gesellschaften {ibertragen:
Der heutigen Euler Hermes Kreditversi-
cherungs-AG und der Pricewaterhouse
Coopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
priifungsgesellschaft. Ein interministe-
rieller Ausschuss (IMA) entscheidet iiber
die Absicherungsmaéglichkeiten der Ex-
porte in verschiedene Lander und die
Ubernahme von Exportgarantien. Ergéin-
zend zu der privaten Kreditversicherung
sichern die Sammeldeckungen Ausfuhr-
PauschalGewahrleistung (APG) und
AusfuhrPauschalGewahrleistung-light
(APG-light) die kurzfristigen Ausfuhrfor-
derungen eines Exporteurs, der mehrere
Besteller in unterschiedlichen Landern
beliefert. In der Vergangenheit bezog

sich diese Absicherung ausschlieBlich
auf Lander auBerhalb der EU und der
OECD (mit Ausnahme Mexikos, Siidko-
reas und der Tiirkei), da es sich bei Ex-
portgeschaften in die EU und OECD-Lan-
der um sogenannte marktfahige Risiken
handelt, bei denen ein ausreichendes
Versicherungsangebot aus der privaten
Wirtschaft besteht, sodass von Seiten
der Bundesregierung hier keine Absiche-
rungsmaglichkeit angeboten werden
durfte.

Im Rahmen des Konjunkturpaketes ||
wurden zundchst bis 2010 befristet
deutliche Verbesserungen der Absiche-
rungsméglichkeiten im Exportbereich
beschlossen. So diirfen zu bestimmten
Voraussetzungen wieder an sich markt-
fahige Risiken im EU-Bereich und der
OECD in Deckung genommen werden.
Die staatlichen Exportgarantien kdnnen
in diesen Léndern nunmehr Deckungen
iibernehmen, wenn ein Nachweis er-
bracht wurde, dass keine ausreichende
Absicherung von Auslandsforderungen
auf dem privaten Versicherungsmarkt
verfiigbar ist. Gleichzeitig kann der
Selbstbehalt von in der Regel 159% bzw.
bei der Ausfuhrpauschalgewahrleistung
10 % zukiinftig auf Antrag des Export-
eurs auf 5% reduziert werden,

Der Kunde kann wahlen zwischen einer
klassischen APG und einer APG-light. Die
APG-light wendet sich an Exporteure,
deren Jahresumsitze aus Exportgeschaf-
ten unter 1 Million Euro liegen und die
in der Regel kurzfristige Kreditlaufzeiten
von bis zu vier Monaten vereinbaren. Die
APG-Light hat eine Laufzeit von einem
Jahr, wobei in diese Police alle de-
ckungsfahigen Forderungen mit einge-
schlossen werden miissen.

Die klassische Ausfuhrpauschalgewdhr-
leistung (APG) hat als Zielgruppe Unter-
nehmen mit einem deckungsféhigen
Jahresumsatz von mindestens 1 Million
Euro und mehreren auslandischen Kun-
den in verschiedenen Landern.
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Marktanteile Warenkreditversicherungen 2008

Versichert werden generell Forderungs-
ausfalle aufgrund der Insolvenz der aus-
landischen Kunden, die Nichtzahlung der
Forderung innerhalb von sechs Monaten
nach Falligkeit und aufgrund politischer
Risiken. Die Kosten fiir die APG setzen
sich aus der Primie zusammen, die auf
Basis der versicherten Landerrisiken er-
rechnet wird, sowie der vereinbarten
Zahlungsbedingungen und aus den
Priifungsgebiihren, Als grober Anhalts-
punkt kann eine Umsatzpramie von
0,57 % bei einer 95 %igen Deckung zu-
grunde gelegt werden.

Daneben besteht auch die Mdglichkeit
fiir die Absicherung einzelner Risiken
(Einzeldeckung). Die Pramie fir Einzel-
deckungen ist deutlich hdher und kann
zwischen 1% und 5 % des Forderungs-
betrages ausmachen. Weitere Informa-
tionen erhalten Sie unter www.agapor-
tal.de oder unter der Telefonnummer:
040/8834-9000.

Der geplante Rettungsschirm

fiir den privaten Kreditversicherer

Die restriktive Haltung der Kreditversi-
cherer, so wird von Verbandsvertretern
angemahnt, hat dazu gefiihrt, dass
immer mehr Unternehmen fiir ihre wich-
tigen Inlandsabnehmer keinen De-
ckungsschutz mehr erhalten. Die Indus-
trie sieht dadurch die Gefahr, dass ganze
Lieferketten wegzubrechen drohen. In
den Verhandlungen zwischen dem Len-
kungsausschuss des Wirtschaftsfonds
Deutschland und Vertretern aus der Kre-
ditversicherungswirtschaft hat sich be-
sonders ein Modell herauskristallisiert.
Es handelt sich hierbei um eine soge-
nannte Top-Up-Cover-Deckung, bei der
das bestehende Limit des Kreditversiche-

rers durch eine staatliche Biirgschaft
aufgestockt werden soll. Vorraussetzung
soll sein, dass der Versicherer zu mindes-
tens 50% an dem versicherten Risiko be-
teiligt ist. Die Zielgruppe sind Unterneh-
men, bei denen die privaten Kreditversi-
cherer in den vergangenen Monaten
aufgrund ihrer Risikoeinschdtzung die
bestehenden Limite deutlich reduziert
haben und/oder die Selbstbeteiligung bei
einem Forderungsausfall angehoben
haben. Grundsétzlich ist bei diesen Ab-
nehmern an eine Verdoppelung des be-
stehenden Kreditlimits gedacht. Somit
wiirde der Staat einige der Deckungen
iibernehmen, die von den Kreditversi-
cherern nicht mehr geleistet werden. Bei
der Beurteilung, welche Risiken fiir das
Top-Up-Cover-Modell in Frage kdmen,
wird der Staat auf das Know-how der
Kreditversicherer zuriickgreifen miissen.
Die Dienstleistungen werden sich die
Kreditversicherer  bezahlen lassen,
gleichzeitig sinkt durch das Top-Up-
Cover-Modell der Druck fiir die privaten
Kreditversicherer in bestimmten Markt-
segmenten, unzureichende Limitzusagen
zu erhbhen. Die Biirgschaften sollen aus
dem 115 Milliarden schweren Deutsch-
landfonds kommen, der wegen der Fi-
nanzkrise in Schwierigkeiten geratenen
Unternehmen helfen soll. Die genauen
Details und die Hohe der Wirtschaftsge-
bithr werden noch ausgearbeitet. Im
Laufe des Augustes werden hierzu kon-
krete Angaben erwartet.
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Klaus Fllick,
Kreditversicherungsexperte und
Geschéftsfiihrer der Gesellschaft

fiir Kreditversicherungs-Service GmbH
Koln, Tel.: 0221-1 260100
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